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FORORD

Virksomhederne fér bedre styr pa deres arbejdsmiljg, hvis de
veelger en systematisk forebyggende tilgang til deres arbejdsmilje-
arbejde. Det ber ikke veere arbejdsulykker eller pabud fra
Arbejdstilsynet, som styrer virksomhedens arbejdsmiljgarbejde,

for det betyder at virksomheden blot halser efter arbejdsmiljo-
problemerne. Den systematiske arbejdsmiljgindsats begynder med
en god Arbejdspladsvurdering (APV), men den omfatter ogsa en
arbejdsmiljgpolitik, som kan fastholde et effektivt forebyggende
arbejde.

Denne pjece giver et bud pa, hvad en arbejdsmiljgpolitik ber
indeholde, og hvordan systematisk arbejdsmiljgarbejde kan tilrette-
leegges ved at bygge videre pa jeres erfaringer med Arbejdsplads-
vurdering.

Pjecen skal give dig og din virksomhed inspiration til det videre
arbejde med at forebygge arbejdsulykker og fa styr pa jeres
arbejdsmiljg, men | kan ogsa bruge den som et farste skridt til at
fa et arbejdsmiljacertifikat. | pjecen finder | gode rdd om, hvordan
| sammen med virksomhedens ledelse kan begynde at arbejde
mere systematisk med at forbedre jeres arbejdsmiljg, og undervejs
gennemgar den de vigtigste regler, der gaelder for virksomheder-
nes arbejde med APV.

God forngjelse
Dansk Metal

o ditd 27

Thorkild E. Jensen
Forbundsformand



HVORFOR EN ARBEJDSMILJ@POLITIK?

Virksomhederne bliver bedre i stand til at lase deres arbejdsmilje-
problemer, hvis der i samarbejde pé virksomheden er formuleret en
arbejdsmiljgpolitik. En arbejdsmiljgpolitik er en veesentlig forudsaet-
ning for at kunne fastholde en effektiv, forebyggende og systema-
tisk arbejdsmiljgindsats.

P& mange virksomheder oplever de ansatte og lederne, at der ikke
rigtigt sker forbedringer af virksomhedens arbejdsmiljg, og at man
ikke far tilstreekkeligt ud af anstrengelserne. Arbejdsmiljget inddra-
ges fx kun i beskedent omfang, nar arbejdet planlaegges og tilret-
teleegges. Det betyder, at der ikke bliver forebygget, og at der forst
bliver skredet ind, nar skaden er sket. Resultatet er ofte uhensigts-
maessige, kortsigtede og dyre lgsninger.

Sikkerhedsudvalget kommer alt for ofte til at behandle enkeltsager,
som burde lgses i sikkerhedsgrupperne. Det gar ud over det arbej-
de, som sikkerhedsudvalget ber tage sig af, nemlig at planleegge
og koordinere arbejdsmiljgarbejdet, og afsaette tid og ressourcer til
aktiviteterne.

Sikkerhedsorganisationen kommer til at mangle gennemslagskraft
og synlighed. Den vil ogsa savne opbakning og engagement fra
bade ledelse og medarbejdere og den vil efterlyse en konsekvent
politik, hvor bade ledere og medarbejdere kan maerke, at man
ogsa bliver bedgmt pa indsatsen i arbejdsmiljgarbejdet.

Der er derfor behov for at skabe fremdrift i sikkerhedsorganisa-
tionens indsats.




En arbejdsmiljepolitik omfatter:

¢ En principerkleering fra virksomhedens ledelse om vigtig-
heden af og malene for virksomhedens arbejdsmiljgindsats

° En overordnet malseetning med konkrete delmal

* En beskrivelse af hvilke konkrete arbejdsmiljgaktiviteter,
der skal til for at na malseetningen

* En beskrivelse af sikkerhedsorganisationen og dens
opgaver, pligter og ansvar

Arbejdsmiljgpolitikken handler om jeres ambitioner for at skabe
et bedre arbejdsmiljg pé virksomheden. Politikken skal veere
udgangspunkt for virksomhedens arbejdsmiljgarbejde. Ledelsen

i virksomheden skal st bag ved arbejdsmiljgpolitikken, og sikker-
hedsorganisationen og de ansatte skal veere med til at formulere
den.

Den arbejdsmiljgpolitik, som | bliver enige om, skal indeholde en
principerklaering, som forteeller, hvordan | vil prioritere arbejds-
miljget i forhold til de gvrige opgaver, virksomheden lgser — isaer

i forhold til den daglige drift, udviklingsplaner m.m.
Principerklaeringen skal fungere som rettesnor i det daglige arbejde
og skal samtidig forteelle dine kolleger, hvor meget ledelsen laegger
veegt pa et godt arbejdsmilja.




ARBEJDSMILJ@POLITIKKENS MALSZTNING

I den overordnede malsaetning synliggeres malet med indsatsen.
Den kan ogsa bruges til at skabe et image overfor kunder, leveran-
derer, myndigheder, lokalbefolkningen og til at tiltreekke arbejds-
kraft.

En overordnet malseetning fastseetter:

at malet er at sikre et godt arbejdsmiljg med overholdelse
af gaeldende regler og vejledninger

at det er arbejdsmiljget i bred forstand, der skal fremmes
og ikke kun fokus pa ulykker, men ogsa nedslidning og
psykisk arbejdsmilja

at arbejdsmiljgindsatsen er integreret og prioriteret pa linie
med andre vigtige aktiviteter pa virksomheden

at gode medarbejdere, kvalitet, produktivitet, kunde-
tiffredshed, gode forhold til myndighederne og arbejds-
miljg haenger sammen

De mal, | beslutter jer for, skal have veesentlig betydning for jeres
arbejdsmiljg og skal veere rettet mod jeres alvorligste problemer

i arbejdsmiljget. | kan med fordel bruge kortleegningen i jeres
Arbejdspladsvurdering til at indkredse de arbejdsmiljgproblemer,
som | fastseetter mal for. Pa den anden side skal jeres mal veere sa
konkrete, at | kan vurdere, om | nér jeres mal.

Politikken skal revideres fx, nar | patager jer nye typer af opgaver,
eller der kommer ny viden om jeres arbejdsmiljg. | kan ogsa veelge
at tage den op til revision en gang om aret. Efterhanden som | far
erfaringer med jeres systematiske arbejdsmiljgarbejde, bliver

| bedre til at formulere jeres arbejdsmiljgpolitik.

Lovkrav

| Danmark er der ikke lovkrav om, at virksomheden skal have en
arbejdsmiljgpolitik. Men hvis | vil have et arbejdsmiljocertifikat, skal
virksomheden have en arbejdsmiljgpolitik.



HVAD SKAL DER TIL FOR AT NA MALSATNINGEN?

Det er helt afggrende med realiteter bag arbejdsmiljgpolitikken. En
arbejdsmiljgpolitik mé derfor falges op af en beskrivelse af, hvordan
de overordnede mal skal nas. Disse beskrivelser kan opdeles i fal-
gende hovedgrupper:

A. Fordeling af ledelsesansvar og kompetence

B. Organisering af samarbejde om arbejdsmiljo

C. Grundleeggende arbejdsmiljgaktiviteter

D. Arbejdsmiljgarbejdets sammenhaeng med andre aktiviteter
E. Seerligt prioriterede indsatsomrader

A. Fordeling af ledelsesansvar og kompetence,
herunder den enkelte medarbejders og leders pligter
Her fastslas hvad der forventes af henholdsvis sikkerhedsorgani-
sationen, den enkelte medarbejder og leder, herunder hvilken
kompetence der er til radighed.

Mellemledere

Det bgr slas fast, at arbejdsmiljg er en ledelsesopgave pé lige fod
med alle andre ledelsesopgaver. Det skal felges op af en ledelses-
politik, som ger den enkelte leder i stand til at treeffe de ngdvendi-
ge beslutninger om arbejdsmiljg. Eksempelvis kan det preeciseres,
at lederne har et personligt ansvar for at arbejdsmiljget er i orden,
og at lederne i lighed med andre ledelsesopgaver vil blive malt pa
deres indsats for et bedre arbejdsmilje.

Fastlaeggelse af ledelsesansvaret ber folges op med en beskrivelse
af den enkelte leders kompetence samt en beskrivelse af de midler,
virksomheden stiller til rddighed for indsatsen. Det drejer sig ikke
kun om at afseette penge til den konkrete indsats, men ogsa at
sikre ressourcer i form af ngdvendig tid og uddannelse.



Samarbejdsklima

Alle ledere samt andre ansatte med en seerlig rolle i arbejdsmiljaar-
bejdet skal reagere positivt og imgdekommende ved henvendelser
fra ansatte om arbejdsmiljg. Det er helt afggrende for, at ansatte
oplever, at arbejdsmiljg er hgijt prioriteret, og for at medarbejderne
er motiverede for at rapportere problemer og deltage positivt i
arbejdsmiljoarbejdet. Blot et lille antal sure, negative eller afvisende
reaktioner kan gdeleegge de ansattes tro pa og motivation til at
arbejde med arbejdsmilje.

Medarbejderne

Pligten til at udvise en adfeerd, der fremmer egen og andres sikker-
hed og sundhed ber preeciseres, herunder pligten til at benytte de
sikkerhedsforanstaltninger, der stilles til radighed samt at felge de
sikkerhedsregler, der geelder for virksomheden.

Retningslinier for sanktioner i forbindelse med overtraedelse af
arbejdsmiljgregler og uansvarlig opfarsel skal ogséa fremga her.
Sanktionerne kan omfatte mundtlig og skriftlig advarsel, overflyt-
ning til andet arbejde og fyring. Det er en forudsetning, at ret-
ningslinierne omfatter alle - ogsa lederne.

Retningslinierne skal veere skriftlige og aftalt lokalt mellem tillidsre-
praesentanterne og ledelsen. Det skal fremga, hvilke omrader og
hvem der er omfattet af aftalen. Det skal ligeledes sikres, at aftalen
formidles til alle - ogsa nyansatte.

Samtidig er det vigtigt, at der gives anerkendelse og ros til medar-
bejdere, der ger en stor indsats i arbejdsmiljgarbejdet eller reagerer
korrekt og ansvarligt i risikofyldte situationer.



B. Organisering af samarbejde om arbejdsmilje

Et seet spilleregler er en forudsaetning for at fa styr pa, hvilken
indflydelse, opgaver og pligter man har i forbindelse med arbejds-
miljgarbejdet.

Dette indebeerer blandt andet en beskrivelse af sikkerhedsorganis-
ationens opbygning, opgaver og pligter, eller en beskrivelse af
samarbejdet mellem arbejdsgiveren og de ansatte, hvis der ikke er
en sikkerhedsorganisation. | den forbindelse nedskrives ogsa mulig-
heden for ekstern bistand fx fra autoriserede arbejdsmiljgradgivere.

Det vil veere naturligt at preecisere, at sikkerhedsgruppernes
vigtigste opgave er at kontrollere arbejdsmiljget og lgse de proble-
mer, der umiddelbart kan lgses samt udarbejde handlingsplaner for
de problemer, der kan Igses pa lidt leengere sigt ved brug af
Arbejdspladsvurdering.

Endvidere praeciseres det, at sikkerhedsudvalgets vigtigste opgave
er at varetage den overordnede ledelse af arbejdsmiljgindsatsen
herunder udarbejde handlingsplaner for de problemer, der ikke kan
lzses i de enkelte afdelinger af sikkerhedsgrupperne.

For den daglige leder preeciseres det, at den vigtigste funktion er at
virke som kontaktperson mellem sikkerhedsgrupperne og sikker-
hedsudvalget samt at foresta sikkerhedsudvalgets opgaver mellem
deres mader.



C. Grundlzeggende arbejdsmiljeaktiviteter

Her beskrives en reekke aktiviteter som virksomheden gennemfgrer
for at fastholde og udvikle et effektivt og systematisk arbejdsmiljo-
arbejde:

e Arbejdspladsvurdering

e Inddragelse af arbejdsmiljghensyn ved budgetleegning

e Inddragelse af arbejdsmilja i konstruktion og design, materiale-
valg, planleegning af byggeri, udbudsmateriale m.v.

e Udvikling af kvalifikationer herunder instruktion, kurser, temadage
m.v.

e Inddragelse af sikkerhedsorganisationen i planleegningen af
forhold, der har betydning for arbejdsmiljoet

* Holdnings- og adfaerdspavirkning i form af kampagner, slogans,
mader m.v.

D. Arbejdsmiljearbejdets sammenhang

med andre aktiviteter
Arbejdsmiljgindsatsen ma ikke isoleres fra andre opgaver. Det kan
veere en god ide at beskrive, hvordan arbejdsmiljg haenger sam-
men med den almindelige drift, ydre miljg, genbrug og energi. Fx
er affald bade et problem i arbejdsmiljget og et problem, nar det
skal bortskaffes.

E. Saerligt prioriterede indsatsomrader
Med udgangspunkt i den generelle malseaetning skal der opstilles
mere afgreensede mal, som i en periode skal seerligt i fokus.

Det kan vaere indsatser overfor sarlige problemomrader fx mang-
lende afskeermning, punktudsugning eller arbejdsulykker, og hvor
maélet kan veere at reducere skadefrekvens og sygefraveer med en
vis procent om aret.

Statistikker over arbejdsskader, sygefraveer, personalegennemtraek
m.v. kan veere med til at udpege seerlige omrader og er samtidigt
velegnede til at male effekten af indsatsen.



HVEM UDARBE)DER ARBEJDSMILJ@POLITIKKEN?

Hovedformalet med en arbejdsmiljgpolitik er at sende et klart sig-
nal om, hvad der forventes af alle pa virksomheden i relation til
arbejdsmilje. En arbejdsmiljgpolitik er derfor ogsé et ledelsesveerk-
taj, som det er naturligt, at den gverste ledelse star bag.

Men en arbejdsmiljgpolitik skal ikke bare komme til veje pa de
bonede gulve. En arbejdsmiljgpolitik, der ikke inddrager og udnyt-
ter den erfaring og viden, der er pa virksomheden, kan meget let
blive lgsrevet og feles fiern fra det daglige arbejde og dermed
uden betydning for samarbejde og engagement.

Nar der skal skabes ejerskab til arbejdsmiljgpolitikken, skal bade
ansatte og ledere veere med til at formulere mal og midler for ind-
satsen.

Denne pjece finder du ogsa pa Dansk Metal’s hjemmeside
www.danskmetal.dk

Her finder du ogsa ‘Sikkert Nyt’ med rad og vejledning
om arbejdsmiljo.






SYSTEMATISK ARBEJDSMIL)@ARBE)DE

Et godt arbejdsmiljg skabes gennem fortsat systematisk arbejds-
miljoarbejde. Det kreever engagement, ressourcer, klare signaler fra
ledelsen, en malrettet arbejdspladsvurdering (APV), effektiv egen-
kontrol og styr pa arbejdsmiljoet.

Arbejdsmiljg skal ikke behandles seerskilt, men integreres i alle
virksomhedens aktiviteter herunder iseer i driften og indsatsen for
det ydre miljg.

Systematisk arbejdsmiljgarbejde er ikke kun for store virksomheder.
Mindre virksomheder har ogsa stor nytte af at systematisere
arbejdsmiljgindsatsen.

Systematisk arbejdsmiljgarbejde vil vaere en stor fordel, hvis virk-
somheden vil sgge om at lade sig certificere. Ved certificering for-
stas, at virksomheden far nogle ude fra til at gennemga virksom-
heden og udstede et bevis (certifikat) pd, at forholdene er i orden.

STYR PA DE LOVPLIGTIGE KRAV

Systematisk arbejdsmiljgarbejde begynder med, at de lovpligtige

forhold bringes i orden. Det geelder bl.a.:

* Opbygning af en sikkerhedsorganisation nar der er 10 ansatte,
herunder lovpligtig uddannelse og afholdelse af mgder

e Udpegning af daglig leder af sikkerhedsarbejdet pa virksomheder
med 20 ansatte og derover

* Gennemfgrelse af APV, som udger fundamentet for alt arbejds-
miljgarbejde

* Lovpligtige uddannelser

e Instruktion og opleaering

e Gennemfgrelse af lovpligtigt eftersyn af maskiner og veerktgj

e Undersggelse og forebyggelse af arbejdsulykker

e Brugsanvisninger for stoffer og materialer

e Brugsanvisninger for tekniske hjeelpemidler

e Inddragelse af arbejdsmiljg i planleegningen

e Arbejdsmiljgkrav til fremmede handveerkere

e Det materielle arbejdsmiljg fx indretning af arbejdsplads, brug af
tekniske hjeelpemidler, maerkning, brandslukningsudstyr m.v.



SYSTEMATISK ARBEJDSMILJGARBE)JDE GENNEM APV
Virksomhederne kan med fordel bruge deres Arbejdspladsvurdering
til at styre deres arbejdsmiljgindsats og prioritere, hvor de vil leegge
de starste ressourcer. Derved bliver det ogsa muligt at holde styr
pa, hvor langt virksomheden er kommet i indsatsen, og hvor der er
brug for at stramme op. Arbejdspladsvurderingens handlingsplan
kan fx bruges til at gere status over, hvor langt virksomheden er
naet i sin arbejdsmiljgindsats herunder om tidsfristerne bliver over-
holdt.

ARBEJDSPLADSVURDERING (APV)

En arbejdspladsvurdering (APV) er et styringsveerktgj, der skal sikre,
at | arbejder systematisk med arbejdsmiljget pa jeres virksomhed.
Arbejdspladsvurderingen kan ogsa bruges i forbindelse med
arbejdsmiljggennemgange og ved planleegning og indkab.

APV er en systematisk gennemgang af virksomhedens arbejdsmiljg,
og malet er at sikre, at sikkerheden og sundheden i virksomheden
lobende bliver behandlet, sa alle sikkerhedsspargsmal bliver taget
op og lgst.

Arbejdspladsvurderingen skal sikre:

At virksomhedens sikkerheds- og sundhedsarbejde omfatter
alle veesentlige arbejdsmiljgproblemer

At virksomheden arbejder systematisk og lgbende med at lgse
problemerne.



Det er arbejdsgiverens ansvar:

e At der udarbejdes en APV

* At den er fyldestggrende

e At den er skriftlig, herunder eventuelt i elektronisk form
* At den gennemfgres i samarbejde med medarbejderne
* At den lgbende revideres

APV’en skal kortleegge arbejdsmiljgforholdene pa den enkelte
arbejdsplads. APV’en kan kortleegge forholdene generelt for virk-
somheden eller for flere afdelinger af gangen, hvis arbejdet ligner
hinanden, fx hvis man ofte arbejder pa skiftende og midlertidige
arbejdspladser eller indenfor bygge og anleeg.

Virksomheden skal tage stilling til de veesentligste arbejdsmiljgpro-
blemer i APV’en. Arbejdstilsynet har udarbejdet 36 brancherettede
arbejdsmiljgvejvisere, som redeger for de veesentligste arbejdsmiljo-
problemer i de forskellige brancher. Du finder vejviserne pa
Arbejdstilsynets hjemmeside.

De medarbejdere og ledere, som gennemfgrer APV’en, ber veere
opleaert og instrueret i, hvordan det gribes an. Det kan fx ske pa
informationsmgader og med hjeelp fra autoriserede arbejdsmiljgrad-
givere.

Arbejdspladsvurdering skal indeholde falgende fem elementer:

1. Identifikation og kortleegning af virksomhedens arbejdsmilja-
forhold

2. Beskrivelse og vurdering af arbejdsmiljgproblemernes art, alvor,
omfang og arsager

3. En vurdering af, om virksomhedens arbejdsmiljg kan medvirke
til sygefraveeret

4. Prioritering og opistilling af en handlingsplan til lgsning af
virksomhedens arbejdsmiljgproblemer

5. Retningslinier for, hvordan der skal fglges op pa handlings-
planen



1. Identifikation og kortlaegning

Virksomheden skal identificere og kortleegge sine arbejdsmiljgfor-
hold. Der kan fx hentes oplysninger om dette fra:

e Interview med de ansatte

® Spgrgeskemaer

e Checklister

* Mgdereferater fra sikkerhedsudvalget

e Tekniske malinger

e Ulykkesstatistik/rapport.

Formalet med kortleegningen er at skabe et overblik over arbejds-
miljgforholdene og problemernes art og omfang. P4 den made kan
virksomheden se, hvilke arbejdsmiljgproblemer der er de alvorlig-
ste, og hvor arbejdsmiljgarbejdet bgr prioriteres. Kortleegningen
kan ogsa danne grundlag for mélseetningerne i virksomhedens
arbejdsmiljgpolitik.

Arbejdsmiljgproblemerne kan deles op i:

e Fysiske forhold: Fx arbejdslokalet, omgivelserne, stgj, indeklima,
vibration og belysning.

¢ Ergonomiske forhold: Fx tungt arbejde, ensidigt, gentaget
arbejde og arbejdsstillinger.

e Psykiske forhold: Fx arbejdstid, tidspres, ensformighed,
indflydelse, vold og alenearbejde.

¢ Kemiske forhold: Fx arbejde med kemiske produkter.

e Biologiske forhold: Fx bakterier, virus og svampe.

e Ulykkesrisiko: Fx fra arbejdsmaskiner, handveerktgj, feerdsel,
handtering, brand og eksplosion.



Brug sikkerhedsrunderinger til kortleegning
Brug fx tjeklisten bag i pjecen til at gennemga jeres arbejds-
miljg

* Lav tjeklister
Involver bade kollegaer og ledelse
Tilpas punkterne sa de passer til jeres arbejdsplads
Fa s& mange punkter pd tjeklisten som muligt
Gor punkterne sa konkrete som muligt
* Lav en plan for sikkerhedsrunderingerne
Involver bade ledelse, sikkerhedsorganisation og kollegaer
i runderingerne
Planleeg runderinger i egen og de andre afdelinger
» fx manedlige runderinger i egen og kvartalsvise i andre
afdelinger
 Udfer runderinger
Veer grundig, tag fx fotos af seerlige problemer
Notér lgsninger
Udfer de lgsninger som kan geres straks
Forteel kollegaer i afdelingen om resultatet af jeres
runderinger
e Skriv problemer og lgsninger ind i jeres APV




2. Beskrivelse og vurdering

Problemernes art, alvor og omfang skal beskrives naermere.
Arsagerne til problemerne og de bedste lgsninger skal ogsa
beskrives.

Ved beskrivelsen af lgsninger skal virksomheden vaere opmaerksom
pa arbejdsmiljglovens forebyggelsesprincipper.
Det betyder bl.a.:

e At lgsninger og foranstaltninger rettes mod kilden til problemet

e At det overvejes, om problemet helt kan fjernes

e At det, der er farligt, udskiftes med noget ufarligt eller mindre
farligt

* At de ansatte instrueres

Hvis arbejdsmiljgproblemerne lgses med det samme, noteres dette
i APV’en.

3. Inddragelse af sygefravaer

Virksomheden skal vurdere, om der er forhold i arbejdsmiljoet, der
kan medbvirke til sygefraveeret. Inddragelsen af sygefraveer kan ske
pa baggrund af:

e analyse af sygefraveeret fx ud fra fraveersstatistikken og samtaler
med de ansatte

e vurdering af, om der er arbejdsmiljgproblemer, der kan bidrage
til sygefraveeret

Hvis der er arbejdsmiljgproblemer, som bidrager til virksomhedens
sygefraveer, inddrages de i Arbejdspladsvurderingen pa linie med
de andre registrerede arbejdsmiljgproblemer.



4. Prioritering og handlingsplan
Virksomheden udarbejder en handlingsplan for de problemer, der
ikke er blevet lgst med det samme.

Det bgr indga i prioriteringen:

* Hvor alvorlige helbredsskader der kan opsté

e Hvor stor risikoen er for, at pavirkningen opstar
* Om der findes tilgeengelige lgsninger

Handlingsplanen indeholder en aktivitets- og en tidsplan. Det skal
fremga af planen, i hvilken reekkefglge de konstaterede problemer
bliver prioriteret og lgst. Der skal fastlaegges realistiske mal og tids-
planer i forhold til de arbejdsmiljgressourcer, virksomheden réder
over.

Handlingsplanen skal indeholde:

* En kort beskrivelse af problemerne

* En kort beskrivelse af de valgte lgsninger

e Terminer for hvornar Igsningerne skal veere gennemfart

* Navn pa den, der er ansvarlig for, at lgsningen gennemfgres.

Hvis vurderingen viser, at der er akut fare for de ansattes sikkerhed
eller sundhed, skal virksomheden straks indfgre sikkerhedsforan-
staltninger, som fjerner faren eller reducerer den til et acceptabelt
niveau. Hvis der er tale om midlertidige lgsninger, skal problemer-
ne ogsa indga i handlingsplanen, sa der kan tages stilling til mere
permanente lgsninger.

Denne pjece finder du ogsa pa Dansk Metal’s hjemmeside
www.danskmetal.dk

Her finder du ogsa ‘Sikkert Nyt’ med rad og vejledning
om arbejdsmiljo.



5. Retningslinjer for opfelgning pa handlingsplanen

Der skal redeggres for, hvem der har ansvaret for at gennemfere
planen. Det skal ogsa fastleegges, hvornar og hvordan man skal
vurdere, om lgsningerne har haft den gnskede effekt, og virksom-
heden skal vurdere behovet for at revidere APV’en. Lebende revi-
sioner giver virksomheden et bedre overblik over problemernes
omfang, arsager og effekten af lgsningerne.

Skeerpede krav om APV

Der stilles seerlige krav til APV'en ved:
* Arbejde med stoffer og materialer
e Gravides arbejdsmilja

e Skeermarbejde

e Kreeftrisiko

* Genmodificerede mikroorganismer
* Biologiske agenser

* Udvinding af mineralske materialer.

Hvis | fx arbejder med farlige kemiske produkter, skal jeres arbejds-

pladsvurdering ogsa indeholde en vurdering af:

e stofferne og materialernes farlige egenskaber eksponerings-
graden, -typen og varigheden

e omsteendighederne ved arbejdet med farlige stoffer og
materialer, herunder maengden

e virkningen af de forebyggende foranstaltninger, der er truffet
eller skal traeffes

e de konklusioner, der kan drages af foretagne arbejdsmedicinske
undersggelser

e graenseveerdier fastsat af Arbejdstilsynet

¢ leverandgroplysninger om sikkerhed og sundhed

Vurderingen skal tillige indeholde en fortegnelse over de farlige
kemiske produkter, | arbejder med, samt henvisning til de relevante
leverandgrbrugsanvisninger.



LOVKRAV TIL ARBEJDSPLADSVURDERING

Det er arbejdsgiveren, der skal sgrge for, at der udarbejdes
en skriftlig arbejdspladsvurdering af sikkerheds- og sundheds-
forholdene pa arbejdspladsen.

Sikkerhedsorganisationen skal deltage i planlaegningen,
tilretteleeggelsen, gennemfarelsen, opfalgningen,
samt ajourfgringen af arbejdspladsvurderingen.

En arbejdspladsvurdering skal omfatte en stillingtagen til

de arbejdsmiljgproblemer, der er i viksomheden, og hvordan
de skal lgses. De ngdvendige lasninger skal angives i arbejds-
pladsvurderingen.

Arbejdspladsvurdering skal indeholde fglgende fem elementer:

1. Identifikation og kortleegning af virksomhedens arbejdsmilja-
forhold

2. Beskrivelse og vurdering af arbejdsmiljgproblemernes art,
alvor, omfang og arsager

3. En vurdering af om virksomhedens arbejdsmiljg kan
medvirke til sygefraveeret

4. Prioritering og opstilling af en handlingsplan til lasning
af virksomhedens arbejdsmiljgproblemer

5. Retningslinier for hvordan der skal falges op pa handlings-
planen

Arbejdspladsvurderingen skal ajourfares, nar der sker aendringer
i arbejdet, arbejdsmetoder og arbejdsprocesser m.v., som har
betydning for virksomhedens arbejdsmiljg, dog senest hvert
tredje ar. Arbejdspladsvurderingen skal veere til radighed for virk-
somhedsledere, arbejdsledere, gvrige ansatte og Arbejdstilsynet.

Reglerne findes i bekendtgerelse om arbejdets udferelse, kapitel 2a.



VASENTLIGE INDSATSOMRADER
| forleengelse af Arbejdspladsvurderingen kan virksomheden med
fordel udvide sin arbejdsmiljgindsats til ogsa at omfatte:

1.

En arbejdsmiljgpolitik, som fastseetter rammer for arbejdsmiljaar-
bejdet og ledelsens krav til arbejdsmiljgarbejdet, som beskrevet i
denne pjece.

. Afklaring af pligter, ansvar og spilleregler for alle ledere og

ovrige ansatte sa ingen er i tvivl om, hvad de skal gere for at fa
arbejdsmiljgarbejdet til at fungere.

. Et system til rapportering af farlige arbejdsmiljgforhold og tillab

til ulykker samt undersggelse af arsagerne hertil.

. Et system, som fastleegger sikkerhedsgruppernes regelmeessige

sikkerhedsrunder i virksomhedens afdelinger.

. Et system til inddragelse af arbejdsmilje ved design og

planlaegning.

. Udarbejdelse af regler og instruktioner for seerligt risikobetonede

arbejdsopgaver, som skal udferes pa en bestemt made.

Disse seks indsatsomrader indgar i arbejdsmiljgarbejdet pa virksom-
heder med arbejdsmiljgcertifikat og ligger i naturlig forleengelse af
det lovpligtige arbejdsmiljgarbejde.

Aktiviteterne kan suppleres med fx:
kampagner
introduktion af nye ansatte — ikke mindst unge
sikkerhedsmgder for ansatte
kurser om arbejdsmiljg



DAGLIG SIKKERHED OG FORBEDRINGER

Det daglige arbejde skal udferes arbejdsmiljerigtigt. Udover at de
lovpligtige forhold er i orden, kraever det at arbejdsdelingen og
samarbejdet m.v. er klart fastlagt, sa der ikke opstar misforstaelser.

Arbejdsmiljerigtig udferelse af arbejdet kan opnas ved:
sikkerhedsrunder som omfatter maskiner, orden, ryddelighed
og arbejdets udferelse
effektiv instruktion ved udferelse af seerligt farligt arbejde
inddragelse af arbejdsmiljgforhold i virksomhedens
almindelige mgder
ledernes fokusering pa arbejdsmilje ved planleegning
krav til eksterne hédndveerkere pé virksomheden
at arbejdsledere og sikkerhedsrepreaesentanter i sikkerheds-
grupperne veaelger omrader, som kreever deres malrettede
indsats

Alle pa virksomheden bgr vide, hvordan der bliver fulgt op pa et
indberettet arbejdsmiljgproblem. Hvem deltager i vurderingen,
igangseetter og beslutter lasninger? Hvis det ikke er klart, at der fal-
ges effektivt op, indbyder det ikke til rapportering af arbejdsmilje-
problemer.

Det skal reageres hurtigt pa rapporterede problemer, ulykker, tillgb
til ulykker m.v. med orientering om, hvad der vil ske, og hvornar
der kan forventes yderligere information. Skriftlig tilbagemelding fx
pa opslagstavler eller elektronisk ger det lettere at fastholde og
bearbejde et problem ogsa for andre.

Hvis arbejdsmilje skal fremstd som et hgijt prioriteret omrade,

ma ledere og ansatte reagere imgdekommende og konstruktivt,
hvis der opstar konflikter om arbejdsmiljgspargsmal. Hvis ansatte fx
stopper et givent arbejde med henvisning til, at det foregar under
uforsvarlige forhold, ber virksomheden selv forsgge at lase proble-
merne gennem &ben og positiv dialog.



INSTRUKSER OG PROCEDURER

Instrukser bar bade omhandle sikkerhed og kvalitet i arbejdet.
Instrukser som kun forholder sig til sikkerhed, bliver nemt overset i
en travl arbejdssituation. Hvis begge dele er med, bliver opgaven
ikke alene udfert rigtigt, men ogsa sikkert.

Procedurer, instrukser, regler og opleering ma ikke blive foreeldede

og uaktuelle. De m& med jeevne mellemrum gennemgas og opda-
teres. De mé ligeledes gennemgas efter ulykker, tillgb til ulykker og
betydelige eendringer i arbejdet.

Den person, der har godkendt procedurer og instrukser, bgr veere
ansvarlig for, at de regelmaessigt gennemgas.

Den systematiske arbejdsmiljgindsats bgr kunne dokumenteres

i form af skriftlige registreringer for vaesentlige aktiviteter fx chek-
lister, ulykkesundersggelser, handlingsplaner, beslutninger m.v.
Det hjeelper med til at synliggere aktiviteterne, og det skaber
mulighed for at felge op pa planer, beslutninger og problemer og
dermed til at fastholde udviklingen af det systematiske arbejds-
miljgarbejde.

TIDSPLANER OG ORGANISERING

Det tager tid at igangseette nye aktiviteter i arbejdsmiljgarbejdet og
fa det til at fungere. Det er vigtigt ikke at have for lange tidshori-
sonter. Det vil ggre det vanskeligt at holde linien i indsatsen og
bevare motivationen.

For at sikre succes skal de ansatte inddrages sa tidligt som muligt,
og der bar vaere gode muligheder for at inddrage eksterne sagkyn-
dige fx autoriserede arbejdsmiljgradgivere, nar der er behov for det.

| det daglige er det sikkerhedsorganisationen, der udferer det prak-
tiske arbejdsmiljgarbejde og kontrollerer, at arbejdsmiljgforholdene
er i orden. Hvis der ikke er en sikkerhedsorganisation pa virksomhe-
den, er det arbejdsgiveren og de ansatte, der i feellesskab skal sgrge
for fx APV bliver gennemfart.



Ledelsen ma synliggere sit engagement i arbejdsmiljgindsatsen.

Fx ber enhver leder — fra topleder til arbejdsledere — regelmaessigt

deltage i sikkerhedsrunder for at kontrollere om forholdene er

i orden — og deltage i opfglgningen. Det er med til at bevare over-
blikket og er en meget effektiv made at synliggere, at arbejdsmiljo
tages alvorligt.




EKSEMPEL PA CHEKLISTE:

A: Fysiske forhold

1

w

. Stgj

Horeskadende stgj

Anden generende stg;j

Fra maskiner, handveerktgjer, ventilationsanleeg, kontorudstyr,
darlig akustik mv.

. Vibrationer

Hand/arm vibrationer, helkropsvibrationer mv.

. Arbejdspladsens indretning

Inventar, hjeelpemidler, adgangsveje, renggring, belysning,
temperatur, treek, luftfugtighed, mv., velfeerdsrum.

. Stréling

Ikke-ioniserende straling
Rentgenstraling, ultraviolet- eller infrargd strdling, laserstraling,
magnetfelter, statisk elektricitet

. Evt. andre fysiske forhold
. Indeklimabelastninger

Varme, kulde og traek, darlig luftkvalitet, fugt, darlig belysning,
staj og darlig akustik

. Termiske belastninger

Stralevarme og ophold i meget varme rum.
Arbejde i kulde og treek og arbejde i skiftende temperaturer.

: Ergonomiske forhold
. Tungt og/eller kraftbetonet arbejde

Lange raekkeafstande, lgft af tunge byrder, gentagne lgft, treek
og skub af tunge emner.

. Ensidigt gentaget arbejde

Hyppig gentagelse af samme arbejdsoperation.

. Ensidigt belastende arbejde
. Arbejdsstillinger og bevaegelser

Siddende, gaende, staende, liggende, knaeliggende og
hugsiddende arbejde.
Arbejde i foroverbgiet stilling, hgjt og lavt arbejde.

. Reproduktionsskadende fysiske belastninger

Tungt arbejde, staende og siddende arbejde

. Evt. andre ergonomiske forhold



—_

: Psykiske forhold
. Arbejdstid

Tilretteleeggelse af arbejdstiden, vagt, hviletid.

. Tidspres

Om ansatte skal anstrenge sig ekstra for at klare arbejdet.

. Ensformighed

Omfanget og karakteren af monotont arbejde, samt over-
vagningsarbejde.

. Indflydelse

Om der er arbejde, hvor den ansatte har ringe mulighed for selv
at planleegge arbejdet.

. Alenearbejde

Om der er arbejde, hvor der arbejdes meget alene eller isoleret.

. Evt. andre psykiske forhold

: Kemiske forhold
. Anvendte stoffer og materialer

Stoffer og materialer med skadelig virkning (kreeft, nerveskader,
reproduktionsskader, lungeskader, hudbelastninger)

. Processer mv. der udvikler stoffer og materialer.

Forgiftning, irritation, eetsning m.m. og skadelige langtids-
virkninger (f.eks. allergi, kreeft).

. Evt. andre kemiske forhold

: Biologiske forhold
. Mikroorganismer mv.

Arbejde mv. hvori der indgar eller kan frigives bakterier,
virus, svampe, parasitter mv., som bl.a. kan give infektion
fx ved luftbefugtning og keling.

. Evt. andre biologiske forhold.



%,
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: Ulykkesfarer
. Arbejdsmaskiner

Maskiner med roterende, skeerende, bearbejdende veerktojer
eller roterende eller bevaegelige dele.

. Handveerktgjer

Skeerende, bearbejdende handveerktgjer.

. Andre tekniske hjaelpemidler

Transportmateriale, kraner, lifte mv.

. Feerden (stiger, stilladser, gulve)

Arbejde i hgjde, f.eks. stilladser og konstruktioner, stiger mv.

. Héndtering af konstruktioner, emner, materialer mv.
. Brand, eksplosionsfare, tsning, forgiftning

Oplagring af eksplosions- og brandfarlige stoffer.
Elinstallationer, arbejdssituationer med risiko for udvikling
af brand.

. Evt. andre ulykkesfarer

Risiko for fald.

: Unges arbejde
. Seerlige regler for unges arbejde

Instruktion, opleering eller opsyn, alderskrav, tekniske hjeelpe-
midler, anleeg eller arbejdsprocesser, stoffer og materialer,
arbejdstidsregler, alenearbejde.

: Sygefraveer
. Er der forhold i arbejdsmiljget, der medferer sygefraveer?



VIL DU VIDE MERE?

* Arbejdsmiljgcertifikat — hvorfor og hvordan
Dansk Metal

e Certificeret arbejdsmilje
Dansk Metal

e Arbejdspladsvurdering,
Arbejdstilsynets vejledning nr. D.1.1

* Veerktgj til systematisk arbejdsmiljogarbejde
Industriens Branchearbejdsmiljgrad

* Arbejdsmiljg i sma veerksteder
Industriens Branchearbejdsmiljgrad

e Styr pa veerkstedet
Industriens Branchearbejdsmiljgrad

Du kan ogsa skrive eller ringe til:
Dansk Metal
Att. Miljg- og Socialsekretariatet
Nyropsgade 38
DK-1780 Kebenhavn V
TIf. 3363 2000
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