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» Det gkonomiske bagteeppe

» Lon og konkurrenceevne
» Hvad med Trump?

» Hvad kan vi forvente efter OK25?
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IMPONERENDE VAKST | DANSK OKONOMI

Figur. Udviklingen i BNP (2020-mio. kr.)
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Kilde: Danmarks Statistik — tabel NKN1
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MEDICINALINDUSTRIEN HAR TRUKKET ET STORT
LAS — MEN RESTEN AF INDUSTRIEN ER KOMMET
BEDRE MED

Figur. Industriens produktionsindeks (2015=100), seesonkorrigeret
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Kilde: Statistikbanken — IPOP2015 og UHV1 samt egne beregninger.
Anm.: Seneste observation er december 2024.
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INDUSTRIEN EX MEDICIN HAR GIVET UDLANDET
BAGHJUL

Figur. Vaeksten i industriens produktion fra december 23 til december 24 (pct.)
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Kilde: Statistikbanken — IPOP2015 og eurostat.
Anm.: Der ses pa udviklingen fra december 23 til december 24.
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BESKAFTIGELSEN VOKSER FORTSAT

Figur. Udviklingen i beskaeftigelsen, antal personer
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Kilde: Statistikbanken — LBESKO03
Anm.: Seneste observation er december 2024.
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LEDIGHEDEN ER EKSTREMT LAV

Figur. Udviklingen i den ssesonkorrigerede bruttoledighed, pct.
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Anm.: Sidste observation er for december 2024
Kilde: Statistikbanken — AUS07
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INFLATIONEN ER UNDER KONTROL

Figur. Udviklingen i inflationen og kerneinflationen, pct. samme maned aret for
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Forbrugerprisindeks Kerneinflation

Kilde: Statistikbanken — PRIS111 og PRIS113
Anm.: Seneste observation er februar 2025. Kerneinflationen er renset for energipriser og uforarbejdede fodevarer.
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Produktivitet og lon

LONSTIGNINGERNE | DK ER LAVERE END | UDLANDET

Figur. Udvikling i fortjenesten i fremstillingsindustrien, pct.
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Anm: Udlandets lgnudvikling er baseret pa en sammenvejning af lgnudviklingen i 13 af Danmarks
vigtigste sammenhandelspartnere. Seneste observation er 4. kvartal 2024.
Kilde: DA's Internationale Lgnstatistik og KonjunkturStatistik
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DEN DANSKE INDUSTRI HAR HAFT HOJERE
PRODUKTIVITETSVAKST END | UDLANDET

Gennemsnitlig arlig produktivitetsvaekst i industrien 2001 - 2023
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Anm: Produktivitet er malt som BVT pr. arbejdstime. For UK er den gennemsnitlige vaekstrate fra 2000-2019 vist pga. manglende data for 2020, 2021, 2022
og 2023
Kilde: Eurostat samt US Bureau of Labor Statistics.
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MANGE LANDE HAR HAFT FALDENDE
PRODUKTIVITET |1 2023 — MEN IKKE DANMARK!
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Anm: Produktivitet er malt som BVT pr. arbejdstime. BVT er her opgjort i faste priser.
Kilde: OECD og egne beregninger.
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Produktivitet og lon

DANMARK HAR HOJE LONOMKOSTNINGER - MEN
OGSA DEN HOJESTE PRODUKTIVITET

Figur. Medarbejderomkostninger og timeproduktivitet i industrien i 2023, kr./time
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Anm: Produktivitet er malt som BVT pr. arbejdstime. BVT er opgjort i lgbende priser. For
Storbritannien er der tale om et 2019-tal, da der ikke foreligger data for 2020, 2021, 2022 og 2023.
Kilde: DA International Lonstatistik, Nationalbanken, Eurostat og egne beregninger.
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TIMELONNEN ER IKKE FULGT MED
PRODUKTIVITETEN I INDUSTRIEN

Figur. Udvikling i timelgn og timeproduktivitet for industrien, 2010=100
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===Produktivitet Timelan

Anm: Timeproduktiviteten er malt som BVT ilgbende priser pr. arbejdstime. Timelgnnen er malt som lensummen i lgbende priser pr. arbejdstime.
Seneste observation er 2023.
Kilde: Danmarks statistik, nationalregnskabet
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HELLER IKKE NAR MAN SER BORT FRA MEDICIN

Figur. Udvikling i timelgn og timeproduktivitet for industrien, 2010=100
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===Produktivitet Timelan

Anm: Timeproduktiviteten er malt som BVT ilgbende priser pr. arbejdstime. Timelgnnen er malt som lensummen i lgbende priser pr. arbejdstime.
Seneste observation er 2023.
Kilde: Danmarks statistik, nationalregnskabet



DANSK
METAL

DET BETYDER, AT LONMODTAGERNE FAR EN
MINDRE BID AF KAGEN
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UDSIGT TIL PAN VAKST

BNP forventes at vokse paent de naste ar
Figuren viser den historiske og forventede udvikling i det reale BNP fra 1. kvartal 2018 frem til og med 4.

kvt, 2026, BNP-vaekst:
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Anm.: Data er opgjort | keedede 2020-priser.
Grafik: Arbejderbevagelsens Erhvervsrad (AE) » Kilde: AE pa baggrund af Danmarks Statistik og egne beregninger,
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BESKAFTIGELSEN STABILISERER SIG PA DET
NUVARENDE HOJE NIVEAU

Beskaftigelsen forventes at stabilisere sig pa et hojt niveau de
kommende ar

Figuren viser udviklingen i den historiske og forventede beskeaftigelse fra 1. kvartal 2018 til 4. kvartal
2026.
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Grafik: Arbejderbevasgelsens Erhvervsrdd (AE) = Kilde: AE pd baggrund af Danmarks Statistik og egne beregninger.
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MEN HVAD MED TRUMP?
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MEN HVAD MED TRUMP? » Trump vil give massive

skattelettelser. Det vil ge vaeksten,
men ogsa inflationen i USA.

» Samtidig vil han udvise
Immigranter, og bremse
Indvandringen. Det vil gge manglen
pa arbejdskraft, og presse lgnninger
Og priser yderligere op.

a
. i
-
L]
L
-
-
-
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» Told vil medfore hejere inflation 1
USA og saenke samhandlen med

USA

» Trumps politik kan speende ben for
rentenedsaettelser
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MEN TRUMPS TOLD KAN KUN RAMME EN
BEGRANSET DEL AF VORES EKSPORT TIL USA

ANDELEN AF DANSK EKSPORT TIL USA DER PRODUCERES | DANMARK OG UDENFOR DANMARK
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TRUMPS POLITIK HAR BEGR/ANSET EFFEKT PA
BESKAFTIGELSEN | DANMARK

Trumps politikker medferer 19.000 faerre i beskaftigelse i DK » 1 DI's worstscase scenarie

Andring i dansk beskaeftigelse som faglge af Trumps politikker bliver besk&ftigelsen 19.000
1.000 personer afvigelse fra grundforlgbet :

1 personer lavere end i et

10 scenarie uden Trumps

. gkonomiske politik

-5 2
-10 .
15 » Det skal holdes op imod at
20 beskaeftigelsen sidste ar steg
-25
30 med ca. 30.000 personer

2025 2026 2027 2028 2029
e Handelspolitik @ Finanspolitik ~ mmmm Immigration  ==—@=—Samlet ’ Pé_ kO]_’t S]_g"t er effekten af

_ - _ - Trumps politik faktisk positiv
Anm.: Figuren viser endringen i dansk beskaeftigelse i det hardeste scenarie som felge af politikker i USA relativt til grundforlebet
s pga. hans skattelettelser



HVOR STAR VI EFTER OK25?
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VIGTIGE RESULTATER FRA OK25

» Arbejdsgiverbetalt pension stiger fra 10 pct. til 11 pct.

» Fritvalgskonto stiger fra 9 pct. til 11 pct.

» Mindstelgnssats stiger med 8 pct. over tre ar (2,6 pct. om aret)
» Overtidsbetaling stiger 3 pct. arligt

» @vrige genetilleeg stiger 3,5 pct. arligt

» Mere frihed og barsel med lon

Pa baggrund af de ovenstaende stigninger 1 betalingssatserne, vil
man ud fra de historiske erfaringer forvente lgnstigninger pa ca. 3,5
pct. om aret (inkl. fritvalg og pension).
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FORVENTNING OM 3,5 PCT. LONSTIGNING ARLIGT
PASSER FINT MED FORLIGET PA TRANSPORT

» 1. marts 2025 stiger normaltimelgnnen med 5,00 kr. 12025, 4,75 kr. 1 2026 og 4,50 kr. i
2027 (Ca. 3 pct. arligt)

» Tilleeg for gvrige genesatser stiger med 3,5 pct. 1 2025, 2026 og 2027

> ]23)8551711ngssatser for elever og leerlinge forhojes med 4,0 pct. 1 2025 og 3,5 pct. 1 2026 og

» Bidraget til Seerlig Ops arin2g7stiger med 1 procentpoint pr. 1 marts 2026 og 1
procentpoint pr. 1 marts 20

» Arbejdsgivers pensionsbidrag sendres pr. 1. maj 2025 fra 10,0 til 11,0 pct
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UDSIGT TIL YDERLIGERE REALLONSFREMGANG

Udviklingenireallennen for de industriansatte (202192=100)

108

Inflationen ventes at ligge
pa 2 pct. om aret.

106

104 -

o2 Pt Med lonstigninger pa 3,5

o0 - pct. om aret giver det en

, \/ reallensfremgang pa 1,5 pct.
a6 om aret.

. Den gennemsnitlige

00 reallensfremgang har siden

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1994 veeret pa 1,3 pct. om
aret.

Kilde: Danmarks Statistik, DA's Internationale Lonstatistik og egne beregninger.
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HVOR FINDER MAN DE RELEVANTE NOGLETAL

Dansk gkonomi og lgnstatistik:

» Danmarks Statistik https://www.dst.dk/da/Statistik/temaer/overblik-dansk-oekonomi

» DA's lgnstatistik (da.dk): https://www.co-industri.dk/fakta/saadan-bruger-du-das-

loenstatistikker

Virksomhedens gkonomi;

» CVR-registeret (datacvr.virk.dk): Arsregnskab- og rapport. Se i ledelsesberetning, arets resultat,

afkastningsgrad, soliditetsgrad og likviditetsgrad.

https://www.co-industri.dk/fakta/saadan-laeser-du-et-regnskab




INDUSTRIENS OVERENSKOMSTER

a

<

MINIMALLON
Lonnen forhandles pa virksomheden

Tager udgangspunkt i virksomhedens
forhold (indtjening, produktivitet,
effektivitet, konkurrenceudsezettelse,
markedsmekanismer)

N

4

a

<

MINIMALLON
Lonnen forhandles centralt
Ingen gennemslag lokalt
Konfliktret
pr. 1/3-24: 136,15 kr.

N

£ NORMALL®N N
Hgj mindstelon
Centrale forhandlinger

Tager ikke hgjde for
virksomhedens indtjening

>

\ Konfliktret /

a RAMMEOVERENSKOMST N

Giver mulighed for ved forhandling med
TR at seette rammerne for, hvordan
overenskomsten bliver udmeontet

Kutyme for kollektiv lanforhandling

\ Ingen konfliktret /
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LONFORHANDLINGER

» Parterne er enige om, at lgndannelsen i
industriens overenskomster skal ske
lokalt, og at bade de lokale parter og
overenskomstparterne har en feelles
interesse 1 at understotte
mindstebetalingssystemet.

» Under lokale lonforhandlinger er de
lokale parter forpligtede til at indga i
reelle forhandlinger, idet der hermed
ikke stilles krav om forhandlingernes
form, omfang og indhold eller til
resultatet af forhandlingerne.
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UDVIKLINGEN | TIMELONNEN, DANSK METAL

Gennemsnits-

ST Nordjylland Midtjylland Syddanmark Hovedstaden Sjeelland Landet
Dansk Metals

Lonstatistik

2015 4 Kvartal 179,64 184,40 178,55 206,84 186,12 186,70
2016 4.Kvartal 181,09 187,52 180,26 207,94 188,07 188,72
2017 4 Kvartal 184,05 190,32 182,85 208,60 191,98 191,20
2018 4 Kvartal 188,93 193,79 186,44 212,44 197,59 195,00
2019 4 Kvartal 193,14 197,22 189,36 216,86 201,34 198,58
2020 4 .Kvartal 194,95 199,39 190,92 219,11 205,15 200,65
2021 4 Kvartal 199,08 202,05 192,65 221,67 208,86 203,19
2022 4 Kvartal 205,08 206,61 197,84 229,68 217,95 209,15
2023 4 Kvartal 211,45 212,45 205,52 235,89 223,75 215,81
2024 4 Kvartal 217,47 217,94 211,79 242,47 228,93 222,04




UDVIKLINGEN | REALLONNEN, DANSK METAL

DANSK

METAL

Gennemsnitslgn pr. ar.
Arstal genr]?ee:r?sgrﬂtette?c(;;nére ts Lenudvikling i procent fra aret for Inflation Reallon
fire kvartaler
2016 188,26 1,1% 0,3% 0,8%
2017 190,49 1,2% 1,1% 0,0%
2018 193,45 1,6% 0,8% 0,7%
2019 197,51 2, 1% 0,8% 1,3%
2020 199,68 1,1% 0,4% 0,7%
2021 202,09 1,3% 1,9% -0,6%
2022 207,10 2,5% 7,7% -4,8%
2023 213,32 3,0% 3,3% -0,9%
2024 220,04 3,2% 1,4% 1,8%
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HVAD KAN TR GORE?

Uddannelse pa Metalskolen

Oprettelse af klub

Uddannelse til klubbestyrelsen pa
Metalskolen

<

Styrket kontakt mellem TR og
lokalafdeling

A

Der skal leegges storre veegt pa
situationen omkring lgnforhandlingerne
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HVAD SKAL DU VAERE OPMARKSOM PA, NAR DU SKAL |
GANG

Inddrag kollegerne

e Hvad vil vi haveilgn?

» Hvad er vores minimumskrav og forventninger?

» Hvordan vil vi prioritere de forskellige egnsker og krav?
e Er der andet end lon, vi gnsker at forhandle om?

Sorg for klare rammer

» Hvornar starter forhandlingerne.
Hvor mange mgder [ bor have.

Hvilket materiale, I bruger som grundlag for forhandlingerne. Det kan veere virksomhedens regnskab,
fremtidsudsigter, produktivitet, rekrutteringssituation.

Find ogsa ud af, hvor mange I skal deltage i forhandlingerne fra jeres side. Mange virksomheder stiller
med flere forhandlere.

Referat samt egne noter

Brug din Metalatdeling



ARGUMENTER MED ANDET END TAL

Uddannelsesniveauet i virksomheden

Hvis kollegerne har efter- og videreuddannet sig, kommer det ogsa virksomheden til
gode. Sa undersag, hvor mange af kollegerne der har uddannet sig i det forgangne ar,
og hvordan.

Udviklingen 1 arbejdsopgaver

Har I faet ny teknologi, har arbejdsopgaverne aendret sig, eller er der sket andre
endringer, som har indflydelse pa de krav, der stilles til, hvordan kollegerne udferer
deres arbejdsopgaver.

Andre muligheder end lon.

Lonstigninger er til at tage og fole pa for alle, men andre forbedringer kan ogsa have
stor veerdi i kollegernes hverdag. Vurdér, om I har nogle gnsker og behov, som kan
indga 1 lenforhandlingerne.
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DU ER OGSA TILLIDSREPRASENTANT FOR
VIRKSOMHEDENS LARLINGE

i Pl

=
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UNDER SELVE FORHANDLINGERNE

= Veer forberedt.

27 Overvej, hvilke emner du vil tage op, og 1 hvilken raekkefolge, sa du
- sikrer, at det vigtigste bliver deekket.

Taenk som arbejdsgiveren for at forberede dig pa deres synspunkter,
og hvordan du vil handtere dem.

Forbedringer kan inkludere mere end bare lon - veer kreativom
nedvendigt.



LYT OG STIL SPORGSMAL

» Deltag aktivti1 en konstruktiv
dialog ved at lytte og stille
sporgsmal.

» Hvis virksomheden ikke opfylder
jeres krav, sa sperg om deres

begrundelser. ..

» Underseg, hvad der kreeves for at
muliggere lgnstigninger.
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TANKEPAUSE

» Tag en pause, hvis forhandlingen g )
pludselig sendrer sig, s& du kan N '@\)Eﬁ
overveje situationen. oo | ﬁ\ﬁ

» Taenk ogsa over at tage en pause B M, Py
for at vurdere forholdene, for du AN RN D
accepterer en aftale. / ( Q \ \ _,}1\

» Det kan veere nyttigt at diskutere /) /7 b =\
aftalen med dine LA 2 TN, = )
forhandlingspartnere eller din | g;\\l);ff // | ¥ =
Metalafdeling, for du skriver ~Vi)
under. / 2
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FORBUNDETS FAGRETLIGE BEHANDLING

Lokal lesning af sager sikrer en hurtigere og mere direkte dialog
mellem parterne, hvilket ofte fgrer til bedre og mere tilfredsstillende
resultater for alle involverede.

» Lokal forhandling og referat: Forst gennemifgres lokale
forhandlinger, og der udarbejdes et referat af disse, hvor begge
parter underskriver

» Indgivelse af sag og fortsatte lenforhandlinger: Hvis sagen indgives
til fagretlig behandling, kan sagen stadig fortseette lokalt

» Meeglingsmede: Et meeglingsmede afholdes for at forsgge at finde
en lgsning.

» Organisationsmede: Hvis maeglingsmedet ikke fgrer til en lesning, ‘
afholdes et organisationsmede, som sidste mulighed i den ’

fagretlige behandling
» Efter Organisationsmede: Er sagen slut her?

Dansk Industri

» Opsigelse af aftaler: Lokalaftaler, lgnaftaler, bonus og akkord



UENIGHEDSREFERAT

vV v v v v

Vores argumentation
Virksomhedens argumentation
Lontal

Virksomhedens overskud/indtjening

Lonnens opbygning (lensystemer,
bonusordninger, akkorder, centrale
og decentrale midler mv.) skal fremga

Tidligere lonresultater

Hvad er der givet lokalt og pa
sammenlignelige virksomheder?

Referat af lokal forhandling

I henhold til industriens overenskomster indgaet mellem Dansk Industri og CO-industri

Made afholdt den: klik eller tryk for at angive en dato.

Virksomhedens navn: Klik eller tryk her for at skrive tekst.
(evt. afdeling/filial)

Adressen: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Arbejdsgruppe (klub): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Forbund: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Reprassentant/er for medarbejderne: klik eller tryk her for at skrive tekst.

Reprazsentant/er for virksomheden: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Redeggrelse for sagen:

Arbejderpartens pastand og oplysninger: klik eller tryk her for at skrive tekst.

Virksomhedens pastand og oplysninger: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

NB: Ved lensager skal ogsd side 2 udfyldes

Den part, der snsker fagretlig behandling, skal indsende et af begge parter underskrevet
referat til sin organisation.
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TILBAGE TIL FORNYET LOKAL DROFTELSE

DI og CO-industri kan 1 forbindelse med den fagretlige behandling:

» Inden maeeglingsmadet finder sted, opfordre de lokale parter til at
genoptage de lokale lgnforhandlinger og anmode om et detaljeret
referat fra disse forhandlinger, der beskriver de diskuterede emner.

» Opfordre virksomheden til at give tillidsrepreesentanten en redeggrelse
for virksomhedens produktivitet, konkurrenceevne, gkonomiske
forhold og fremtidsudsigter, herunder aspekter som ordrebeholdning,
markedsforhold og produktionsbetingelser.

» Fremlaegge forslag til tiltag, der kan bidrage til en lenforbedring for
medarbejderne baseret pa ovenstaende information.



HVOR FINDER JEG INFORMATION

» Danskmetal.dk/lenforhandling

(lukket del for tillidsrepraesentanter)
» Forhandlingen fra start til slut
» Relevante nogletal
» Skabelon til referat

» Co-industri.dk/lenforhandling




HJALP TIL FREMTIDIGE LONFORHANDLINGER

» Hjeelp dine TR kollegaer, og send resultat af de lokale
lonforhandlinger

» Indberetning til ¥2-arlig lgnstatistik, hhv. januar og juli maned
» Bruges til den trykte lonstatistik

» Indvirkning, hvor der er taktregulering



DANSK
METAL

BRUG DIN LOKALAFDELING FOR, UNDER OG
EFTER DIN LONFORHANDLING




